
 รายงานการประชุม 

 

 

    

 

 
 

 

ครั้งที่  6/๒๕๖3 
วันท่ี  24 พฤศจกิายน 2563  

เวลา  ๑3.30  น. 
ณ หองประชุมสวรรค  กาญจนะ 

 

คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลระนอง 

 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลระนอง 

ครั้งที่ 7/2563  วันที่  28 ธันวาคม  2563  เวลา 13.00 น. 
ณ หองประชุมอินทนิล  โรงพยาบาลระนอง 

ระเบียบวาระ เรื่อง ผูนําเสนอ เวลา หนา 
วาระกอนประชุม 

 
    

วาระที่ 1 
เรื่องที่ประธานแจง
ใหที่ประชุมทราบ 

๑. เรื่องจากการประชุมคณะกรมการจังหวัด   
หัวหนาสวนราชการประจาํจังหวัดระนอง 

2. เรื่องจากการประชุมคณะกรรมการประสานงาน
สาธารณสุขจังหวัดระนอง  (คปสจ.ระนอง) 

   

วาระที่ 2 
รับรองรายงานการ

ประชุม 

รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว   
- ครั้งท่ี 6/๒๕๖3  ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน  2563 

 

 
- เลขานุการ 

 
5 นาที 

 

วาระที่ 3 
เรื่องติดตาม 

1. รายงานความคืบหนาการดําเนินงานตามเข็มมุง
ของโรงพยาบาล 
- HA IT ขั้น 1  
- Super primary care cluster 
- ผาน Re-ac ขั้น 2 
- ประสิทธิภาพการเงนิการคลงัระดับ A  
- Smart Hospital 

- หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

- พรส. 

30 นาท ี
 
 
 

10 นาท ี

 

วาระที่ 4 
เรื่องพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

วาระที่ 5 
เรื่องเพ่ือทราบ 

1. เรื่องจากรองผูอํานวยการฝายการแพทย  
2. เรื่องจากรองผูอํานวยการฝายบริหาร 
3. เรื่องจากรองผูอํานวยการฝายการพยาบาล 
4. สถานการณดานการเงินการคลังโรงพยาบาล
ระนอง  (กลุมงานบัญชี) 
5. งานแผนเงนิงบประมาณ รพ.ระนอง  
(คุณสุที  อังษานาม) 
 

 
 
 
 

  

วาระที่ 6 
เรื่องอ่ืนๆ 

    

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลระนอง 

ครั้งที่  6/๒๕๖3 

วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖3 

เวลา  ๑3.30 น. 

ณ หองประชุมสวรรค  กาญจนะ  โรงพยาบาลระนอง 

…………………………………………………………………………….. 

ผูมาประชุม 

1. นายอรุณ  สัตยาพิศาล   ผูอํานวยการโรงพยาบาลระนอง  ประธาน 

2. นายกัมพล  ลิ่มทองนพคุณ  รองผูอํานวยการฝายการแพทย 

3. นายสาโรจน  จันทรแกว  รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

4. นางพิมพใจ  เหลืองออน  รองผูอํานวยการฝายการพยาบาล 

5. นายวุฒชิัย  จาแกว   หัวหนากลุมภารกิจดานปฐมภูมิ 

6. น.ส.ชื่นขวัญ  แกววิจิตร  หัวหนากลุมงานเทคนิคการแพทย 

7. นางนัยนา  ทองสกุล   หัวหนากลุมงานคุณภาพ 

8. น.ส.พรรณา  เพ็งปอภาร  หัวหนากลุมงานโภชนศาสตร  

9. นายภาณุศักดิ์  อินทสะโร  หัวหนากลุมงานทันตกรรม 

10. น.ส.ปยวรรณ  กมลวิทย  หัวหนากลุมงานสังคมสงเคราะห  

11. น.ส.จินตนา  ลิ่มระนางกูร  หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม  

12. น.ส.สิริรัตน  ศรีสมวงษ  หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ    

13. นายชาคร  วิภาดาวุฒกิุล  หัวหนากลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

14. นางอัศนีย  เตโชวิทวัสกุล  หัวหนากลุมงานการพยาบาลผูปวยนอก 

15. น.ส.จริดาภรณ  ธนบัตร  หัวหนากลุมงานการพยาบาลผูปวยหองผาตัด 

16. น.ส.ศศิธร  ชาญโลหะ  หัวหนากลุมการพยาบาลผูปวยอายุรกรรม  

17. นางปานสี  ชัยยะ   หัวหนากลุมงานการพยาบาลศัลยกรรม 

18. นางอนงค  ปานบุญ   หัวหนากลุมการพยาบาลผูคลอด  

19. นางวันทนา  อภิรักษรัตนกุล  หัวหนากลุมงานการพยาบาลผูปวยสูติ – นรีเวช 

20. น.ส.นิรมล  อูเจริญ   หัวหนากลุมงานการพยาบาลดานการควบคุมการติดเชื้อ 

21. น.ส.เกศณ ี วงษศลิป   หัวหนากลุมงานพัสดุ   

22. น.ส.เสาวลักษณ  ไอยราพัฒนา หัวหนากลุมงานโครงสรางพ้ืนฐานและวิศวกรรมทางการแพทย (แทน) 

23. น.ส.สุมา  แดงตั๋น   หัวหนากลุมงานทรัพยากรบุคคล  

24. นางเพ็ญรักษิณา  ออนรูที่  หัวหนากลุมงานการเงนิ 

25. นายเอกลักษณ  บุญพา  หัวหนากลุมงานบัญชี 

26. นายบัญชา   ภูริปาณิก  หัวหนากลุมงานบรหิารทั่วไป   เลขานุการ    

  

2/27. นางอัญชลี.................... 



27. นางอัญชลี  กรสกุล   จพ.สาธารณสุขชุมชนชาํนาญงาน                                        

28. น.ส.เยาวล ี เขียวแดง  นักประชาสัมพันธ 
 

ผูไมมาประชุม  

1. นายศิริวัฒน ธัญสิรพิงศ  หัวหนากลุมภารกิจดานพัฒนาระบบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพติดราชการ 

1. นายพรเทพ  แยมทรัพย  หัวหนากลุมงานศัลยกรรม    ติดราชการ 

2. น.ส.กันยลักษณ  กิตตินนท  หัวหนากลุมงานกุมารเวชกรรม   ติดราชการ 

3. นายกฤษฎา  เขียวเปลื้อง  หัวหนากลุมงานอายุรกรรม   ติดราชการ 

4. นายเกริกศักดิ์  เตาตระกูล  หัวหนากลุมงานศัลยกรรมออรโธปดิกส  ติดราชการ 

5. นายกฤติน  มีวุฒิสม   หัวหนากลุมนิติเวช    ติดราชการ 

6. น.ส.หทัย  หะวานนท   หัวหนากลุมงานจักษุวิทยา   ติดราชการ 

7. นายปยะวัฒน  งามเลิศรัศมี  หัวหนากลุมงานจิตเวชและยาเสพติด  ติดราชการ 

8. น.ส.จินดาพร  รุจินิรันดร  หัวหนากลุมงานรังสีวินิจฉัน   ติดราชการ 

9. นายขวัญ  ยาดาโอ   หัวหนากลุมงานเวชกรรมฟนฟู   ติดราชการ 

10. นายระพี  เฉลิมวุฒานนท  หัวหนากลุมงานผูปวยนอก   ติดราชการ 

11. นางปณณภัส  รักสกุลนิตย  หัวหนากลุมงานสุขศึกษา    ติดราชการ 
 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางทัตมณี  กมลานนท  นักกายภาพบําบัดชาํนาญการพิเศษ 

2. น.ส.สมพร  จั่นจํารัส   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 

3. น.ส.วณิชา  ลิ่มศิลา   พยาบาลวิชาชพีชาํนาญการ 

4. น.ส.จรีรัตน  ธาราสุข   พยาบาลวิชาชีพชาํนาญการ 

5. น.ส.ประภาพรรณ  นิยมรัฐ  พยาบาลวิชาชพีชาํนาญการ 

6. นางพัฒนี  เทพปรีดา   พยาบาลวิชาชีพชาํนาญการ 

7. นางจันทรเพ็ญ  กาฬสุวรรณ  พยาบาลวิชาชพีชาํนาญการ 

8. นายวรฉัตร  คงเทียม   พยาบาลวิชาชพีชาํนาญการ 

9. นางอาภรณรตัน  ปานโบ  พยาบาลวิชาชพีชาํนาญการ 

10. นายสุที  อังษานาม   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

11. นายเรืองเดช  มิสุด   นิติกร  

12. น.ส.โชติกา  วงษทองดี  นักประชาสัมพันธ 

 

เริ่มเวลาการประชุม  ๑3.30 น. 

นายอรุณ  สัตยาพิศาล ผูอํานวยการโรงพยาบาลระนอง ประธาน 
วาระที่ 1 : เรื่องที่ประธานแจงที่ประชุมทราบ 
ประธาน  : 1. การลงขอมูลเบิกจายเงิน มอบคุณประภาพรรณประสานกับคุณเสาวณี 
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3/การลงขอมูล......................... 



    -  การลงขอมูล TB  
    -  ราชทัณฑปนสุข            จัดทําตารางผูรับผิดชอบ 
    -  การลงขอมูล HIV  
   2. หองพิเศษ 12 หอง เปดใหบริการไดในเดือนมกราคม 2564 
   3. คลินิก SMC ในระเบียบตองใหผูปวยรวมจาย ในทุกสิทธ์ิ 
   4. สิ่งที่ทําใหเกิดวิกฤตทางการเงินมากที่สุด คือ คาตอบแทน 
   5. เพิ่มรายได (ขาเขา) 
    -  เพิ่มจุดจัดเก็บรายไดใหเต็มประสิทธิภาพ ทันตกรรม Lab ER 
    -  เพิ่มหองพิเศษ 12 หอง 
    -  เพิ่ม OR IPD หองพิเศษ ที่คลินิก SMC 
    -  เปดศูนย Ordit เวชระเบียน 
   6. ลดรายจาย (ขาออก) 
    -  วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e – bidding) วงเงนิ 500,000 บาท 
(หาแสนบาท) ขึ้นไปทุกรายการ ตองจัดทําตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และวงเงินที่ต่ํากวา 500,000 บาท (หาแสนบาท) ใหดําเนินการจัดทําดวยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
    -  ซื้อวัสดุยอยตามรานคาในระนอง ไมเจาะจงรานใดรานหน่ึง 
    -  การตรวจคนไขแบบ Screening Lab ทําใหตองเสียคาใชจายกับ Lab สูง  
 
ที่ประชุม : รับทราบ 
  

1. เรื่องจากการประชุมคณะกรมการจังหวัด  
รองฯบรหิาร :  - การเดินเทิดพระเกียรติ 5 ธันวาคม 2563 เวลา 16.00 น.  สวมเสื้อเหลือง 
แบงการเดินแถวเปน 6 สาย  ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร  สายละ 10 คน 

1.1 ลานเอนกประสงคเทศบาลเมืองระนอง – พระราชวังรัตนรังสรรค 
1.2 ตลาดภูมิชนก – พระราชวังรตันรงัสรรค 
1.3 โรงเรียนชาติเฉลิม – พระราชวังรัตนรังสรรค  
1.4 ศูนย OTOP อบจ.ระนอง – พระราชวังรัตนรังสรรค  
1.5 สนามฟุตบอลเดอะมิงเก้ิล – พระราชวังรัตนรังสรรค  
1.6 ตลาดคนนอง – พระราชวังรัตนรังสรรค  

-  โรงพยาบาลระนองรับผดิชอบจัดหนวยปฐมพยาบาล 1 จุด 
-  สสจ.ระนองรับผิดชอบจุดคัดกรอง 

ที่ประชุม : รับทราบ 
 

ประธาน  : กลุมการพยาบาลตองการทราบขอมูลอะไรบาง 
คุณกาญจนา : ไดรับการประสานจากทาง สสจ.ระนองแลว ขอรถนําขบวน 1 คัน เดินแถวเสร็จมา
จอดไวที่หนวยปฐมพยาบาล 
ที่ประชุม         :  รับทราบ 
  

รองฯ บริหาร        :       2. ขอใชพื้นท่ีแขวงการทางระนอง 
   - ตองทําประชาพิจารยกับทางประชาชนหงาว 
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4/ประธาน................................ 



ประธาน : แขวงการทางระนองยินดียาย แตใหทางโรงพยาบาลระนองหาพื้นท่ีกอสรางบานพัก
เจาหนาท่ีแขวงการทางระนอง 
ที่ประชุม         : รับทราบ 
 

   2. เรื่องจากการประชุมคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขจังหวัดระนอง  (กวป.) 
รองฯ บริหาร        :       1. ผูวาราชการจังหวัดระนองมอบอํานาจใหผูอํานวยการโรงพยาบาลระนองเก่ียวกับ
การดําเนินงานจัดซื้อจัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 วงเงินครั้งละไมเกิน  2,000,000 บาท 
(สองลานบาทถวน)  และมอบอํานาจใหนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดระนองเกี่ยวกับการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ.2560 วงเงินครั้งละไมเกิน 5,000,000 บาท (หาลานบาทถวน) 
   2. งบประมาณจัดสรร กอสรางบานพักขาราชการอํานวยการระดับสูงเปนอาคาร 
คสล.2 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 165 ตารางเมตร  (บานพักผูอํานวยการ) 
ประธาน : งบลงทุนสิ่งกอสราง เขต 11  อยูในลําดับสุดทาย  แตของ รพ.ระนองขออันดับ 1  
   - ทุกวันพุธ เวลา 10.00 – 12.00 น. ติดตามงบลงทุน  

ที่ประชุม      : รับทราบ 
        

คุณบัญชา     : 1. การแขงขันไตรกีฬานาว ีเฉลิมพระเกียรติ วันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2563   
โรงพยาบาลระนองไดรับมอบใหจัดหนวยปฐมพยาบาล และกองทพัเรือภาคที่ 3  ขอหองพักวันที่    16 – 19 
ธันวาคม 2563  จํานวน 2 หอง  เพ่ือใหแพทยเขาพัก 

   2. กิจกรรมพบปะกับทานผูวาราชการจังหวัดระนอง  เดือนละ 1 ครั้ง เปนการพูดคยุ 
นอกสถานที่  ในเดือนพฤศจิกายน 2563 นี้ ร 25 พัน 2 เปนเจาภาพ สถานท่ีคายรัตนรังสรรค เวลา 07.30 –  
08.30 น. 
    -  ในสวนของโรงพยาบาลระนอง เปนเจาภาพ สถานที่จัดท่ีลานสุริยะโรจน จิบน้าํชา 
ยามเชา เวลา 07.30 – 08.30 น. 
ที่ประชุม      : รับทราบ 
 

วาระที่  ๒  รับรองรายงานการประชุม    ครั้งที่ 7/๒๕๖3  ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563 
ที่ประชุม         :      มีมติรับรองรายงานการประชุม 
 

ประธาน : -  วันจันทร  เวนไวเพื่อการประชุมสําคัญ  ควบคุม กํากับ ติดตาม เพ่ือพัฒนางาน และ

ผูบริหารลงเยี่ยมสํารวจ 

  -  กอนเขาสูกระบวนการท้ังหมด ตองนําเข็มมุงและแผนยุทธศาสตรมาถายทอดใหกับ

เจาหนาที่ไดรับทราบ  แบงเปน 4 รุน  วันที่ 8 , 15 , 17 , 22 ธันวาคม 2563  เวลา 13.30 น. 
 

วาระที่ 3 : เรื่องแจงทราบ 

แพทยนัยนา : 1. พรุงนี้เปน Hospital Round แผนกกุมารเวชกรรม 

  2. ENV Round  งานบําบัดน้ําเสีย  

  3. Lead Team จะเริ่ม 4 มกราคม 2564 ตารางจะสงไปทาง Line HA 

ประธาน : -  เตรียมทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ เข็มมุง  

  -  12 กิจกรรมคุณภาพ 

  -  One page  (5P) 
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  -  เปาหมายในการลดความเสี่ยง 

  - ความภาคภูมิในของหนวยงาน 

ที่ประชุม       : รับทราบ 
คุณเอกลักษณ  : สถานการณดานการเงินโรงพยาบาลระนอง (งานบัญชี เอกสารหมายเลข 1 ) 
    - ประสิทธิภาพการเงินการคลงั ระดับ A ตองไดคะแนน 12.5 ขึ้นไป  
   - อัตราการคลองเตียงตองมากกวา 80% ขึ้นไป 
   - ระยะเวลาชาํระหนี้เกิน 90 วัน 
ประธาน     : คะแนนที่ขาดไปจะไดจาก  Planfin รายได การควบคุม e-bidding , การใชยา   
2 คะแนน  
  - ดัชนีชี้วัดทางการเงินอยูในระดับ 4  
ที่ประชุม      : รับทราบ 
 

รองฯ บริหาร : Green & Cleaning Hospital Plus 
  - แตงตั้งคณะกรรมการใหม  แบงเปน 7 ชุด 
  1. คณะกรรมการอํานวยการ 
  2. คณะทํางานการพัฒนาการจัดการขยะในโรงพยาบาล  (Garbage) 
  3. คณะทํางานดานพัฒนาสวมในโรงพยาบาล  (Restroom) 
  4. คณะทํางานดานการจัดการพลังงานในโรงพยาบาล (Energy) 
  5. คณะทํางานดานพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงพยาบาล (Environment) 
  6. คณะทํางานดานการจัดการสุขาภิบาลอาหารและน้ํา (Nutrition) และการ
ดําเนินงานนโยบายโรงพยาบาลอาหารปลอดภัยรวมกับภาคีเครือขายในพื้นที่ (Food Safety Hospital) 
  7. คณะทํางานพัฒนามาตรฐานการจัดการอาชวีอนามัยและเวชกรรมสิ่งแวดลอม 
ที่ประชุม : รับทราบ  
 

วาระที่  4  เรื่องพิจารณา     
คุณสุที  : การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑตามแผนเงินบํารงุ ป 2564 

   1. การจัดซื้อ วมย. และวัสดุการแพทย  คลัง วมย. ดําเนินการ 

   2. วัสดุทั่วไป มีการจัดซื้อจัดจางผานพัสดุ โดยพัสดุจะเปนคนรวบรวมจัดซื้อ 1 ครั้ง/เดือน 

    -  การจัดซื้อวัสดุรายเดือน 

    -  การจัดซื้อครภุัณฑในแผนเงินบํารงุ ป 2564 

    -  การจัดซื้อครภุัณฑนอกแผนเงินบํารุง ป 2564 

  วันที่ 1 – 5 ของทุกเดือน พัสดุรวบรวมรายการที่จะซื้อภายในเดือนน้ัน 

  วันที่ 6 – 10 ลงนามอนุมัติจัดซื้อจัดจาง 

  วันที่ 11 – 30 คลังจะสั่งซื้อวัสดุที่ไดรับมาอนุมัติ 

ที่ประชุม : เห็นชอบ 
 

รองฯ บริหาร : การติดต้ังโซลาเซลล ในสวนของโรงพยาบาลระนอง ตอนนี้มี 3 บริษัทที่เสนอมา 
1. PCS  
2. FARA 
3. ปตท. 

6/ขอดีของ……........................ 
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ขอดีของการติดตั้งโซลาเซลล คือ ลดคาใชจายในสวนของคาไฟ เดือนละ 100,000 บาท  การติดตั้งจะติดบน
หลังคา ทางบริษัทยินดีจะเปลีย่นหลังคาใหใหมทั้งหมดตามที่เราตองการ  
ที่ประชุม : เห็นชอบใหดําเนินการไดตามระเบียบ 
 

คุณเรืองเดช : พิจารณาการเรยีกเก็บคาน้าํ คาไฟ ซึ่งตอนน้ีโรงพยาบาลระนองเก็บราคาตางกัน 
จึงขอมติที่ประชุมในการเรยีกเก็บคาน้ํา คาไฟ ใหราคาเทากันทุกราน คือ คาไฟ เก็บ 5 บาท คานํ้าเก็บ 16 บาท  
ประธาน  : เพื่อไมใหเกิดการรองเรียนจึงควรเก็บราคาเทากัน 
ที่ประชุม : เห็นชอบอนุมัติ 
    

วาระที่  5  เรื่องเพื่อทราบ   
แพทยวุฒิชัย : ขอมูลการดําเนนิงาน กลุมภารกิจดานบริการปฐมภูมิ   
   - จากการประชุม คปสอ.เมือง การสงกลับผูปวยสู รพช. (กะเปอร กระบุร ีละอุน)     
เพื่อลดการกลับมา การ Re-admit ในโรงพยาบาล  
ที่ประชุม : รับทราบ 
 

วาระที่  6  เรื่องอื่นๆ 
คุณบัญชา : 1. กิจกรรม Big Cleaning Day เดือนละ 1 ครั้ง  
   ศุกรสุดทายของเดือน เวลา 14.00 น.   
   -  ขอตัวแทนหนวยงานละ 2 คน  นําอุปกรณมาดวย ชวยกันเก็บขยะ โดยแบงเปน    
2 ทีม ฝงโรงพยาบาลและฝงราชาวดีสปาและน้ําแร  
   2. กิจกรรม 5 ส.  ทําทุกวันศุกร  เวลา 14.30 น. 
   3. กิจกรรมวันสวมโลก 30 พฤศจิกายน 2563 
ประธาน  : 5 ส. เปนพื้นฐานของ HA และวัฒนธรรมองคกรในเรื่องของความสะอาด และความ
ปลอดภัย ถามีการทําเปนประจําเปนระบบจะสงผลตอการผาน HA  
ที่ประชุม : รับทราบ 
 

ปดประชุม เวลา ๑6.00 น.   
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